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公共管理学院 2016 届毕业生就业质量报告 

2016 年，面对全社会就业矛盾突出、高校毕业生人数继续增加、高校毕业

生就业压力持续增大的现实情况，我院毕业生就业工作在学校就业指导中心的

悉心指导下，把“以学生为本”的工作理念贯穿就业工作始终，以提高学生核

心就业竞争力为主要目标，坚持不断完善就业指导服务体系，积极应对严峻的

就业形势，切实增强学生就业创业能力，努力实现高校毕业生就业质量和水平

进一步提升，最终较好地完成了 2016 届毕业生的就业任务，现将工作总结如下：  

一、基本就业数据分析 

我院 2016 届毕业生共计 347 人，其中本科毕业生 217 人，硕士毕业生 107

人，博士毕业生 23 人。如表 1、表 2 所见，截止 2016 年 8 月底，我院本科生一

次就业率为 94.93%，硕士生一次就业率为 97.20%，博士生一次就业率为 100.00%，

全体毕业生一次就业率为 95.97%，较前几年的一次就业率略有下降。其中本科

生升学及出国比例与往年基本持平，为 43.32%；研究生升学及出国比例比 2015

年提高了近 5 个百分点，达到 16.15%。 

学历 就业率 出国及升学 

公务员及事

业单位（含高

教科研单位） 

国有企

业 

其他企

业 

本科 94.93% 43.32% 9.22% 12.90% 29.49% 

硕士 97.20% 17.76% 25.23% 24.30% 29.91% 

博士 100.00% 8.70% 73.91% 4.35% 13.04% 

全体 95.97% 33.14% 18.44% 15.85% 28.53% 

表 1 截止 2016 年 8 月底毕业生就业去向统计 

 

本科生 2014年 2015年 2016 年 研究生（硕博） 2014年 2015 年 2016 年 



一次就业率 97.02% 96.23% 94.93% 一次就业率 99.24% 98.46% 97.69% 

升学及出国 39.15% 43.87% 43.32% 升学及出国 9.85% 10.77% 16.15% 

公务员及事

业单位（含高

教科研单位） 

13.62% 10.85% 9.22% 

公务员及事业

单位（不含高

教科研单位） 

15.91% 9.23% 18.46% 

国有企业 7.23% 10.85% 12.90% 高教科研单位 12.12% 17.69% 15.38% 

其他企业 37.02% 30.66% 29.49% 国有企业 20.45% 26.15% 20.77% 

    其他企业 40.91% 34.62% 26.92% 

表 2 近三年毕业生就业去向比较 

而截止 2016 年 12 月底，我院本科生就业率为 97.24%，硕士生就业率为

100.00%，博士生就业率为100.00%，全体毕业生就业率为98.27%（详见附件二）。 

二、2016 届毕业生生源状况分析 

我院 2016 届毕业生中，从省内外毕业生生源划分角度看，如图 1，来自省

内的研究毕业生人数占到 43.97%，达到了研究生毕业生总人数的近一半；而来

自省内的本科生人数占 41.40%。由此可见，相较于研究生，本科生的生源状况

更加多样。 

 

图 1  2016 届毕业生生源状况（省内/省外） 
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从东中西部毕业生生源划分角度看，如图 2，本科生和研究生大部分都来

自东部沿海地区，分别占到 60.47%、66.38%。综合以上省内外毕业生生源比例

分析可得，60.47%的来自东部沿海地区的本科毕业生中有 68.46%都来自浙江省

内，其余来自山东、江苏、河北等东部沿海地区；66.38%的来自东部沿海地区

的硕博毕业生中有 66.23%都来自浙江省内。因此综合来看，本科毕业生的生源

比例从高到低分别为：浙江省、除浙江省外的东部沿海城市、中部城市、西部

城市；硕博毕业的生源比例从高到低分别为：浙江省、除浙江省外的东部沿海

城市、西部城市、中部城市。 

 

图 2  2016 届毕业生生源状况（东/中/西） 

三、2016 届毕业生就业地域流向分析 

我院 2016 届毕业生中，从省内外就业地域流向划分角度看，如图 3，选择

在浙江省内就业的本科生占到 66.67%，高于其来自省内的生源比例 25 个百分

点；而选择在省内就业的研究生则占 62.20%，高于其来自省内的生源比例达 18
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个百分点有余。由此可见，不论是本科毕业生还是硕博毕业生，在浙大完成学

业后，他们更倾向于在浙江省内尤其是杭州市就业。 

 

图 3  2016 届毕业生就业地域状况分析（省内/省外） 

从东中西部毕业生就业地域流向角度看，如图 4，本科生选择在东部沿海

城市发展的比例为 96.30%，高出其来自东部城市的生源比例 36 个百分点；而

研究生选择在东部沿海城市发展的比例 88.19%，高出其来自东部城市的生源比

例 22 个百分点。由此可见，无论是本科生还是研究生，其毕业后均更倾向于在

经济较为发达的东部城市发展。我院毕业生前往内陆地区就业的比例均低于来

自该地区的生源比例。与 2015 年毕业生就业地域状况相比，今年的总体态势与

去年保持一致，但在更加严峻的就业形势下，更多的本科生选择留在东部地区

发展。综合来看，本科毕业生就业地域流向从高到低依次为：浙江省、除浙江

省外的东部沿海城市、中部城市和西部城市；研究毕业生就业地域流向从高到

低依次为：浙江省、除浙江省外的东部沿海城市、西部城市和中部城市。 
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图 4  2016 届毕业生就业地域情况分析（东/中/西） 

四、2016 届毕业生就业行业流向分析 

2016 届全体毕业生一次就业率为 95.97%。其中出国及升学部分占 33.14%，

公务员及事业单位部分占 18.44%，国有企业部分占 15.85%，其他企业部分占

28.53%，从高到低依次为：出国及升学、其他企业、公务员及事业单位、国有

企业。若从本科、硕士、博士三个学历层次分别进行统计分析，如表 3，发现

本科生毕业流向以出国及升学为主，其次为其他企业；硕士生以其他企业和公

务员及事业单位为主，其次是国有企业；博士生则 70%以上都选择了高校和科

研单位，隶属于公务员及事业单位大类。 

专业 就业率 
出国及升

学比率 

公务员及

事业单位

比率（含高

教科研单

位） 

国有企业

比率 

其他企业

比率 

本科 94.93% 43.32% 9.22% 12.90% 29.49% 

硕士 97.20% 17.76% 25.23% 24.30% 29.91% 

博士 100.00% 8.70% 73.91% 4.35% 13.04% 

全体 95.97% 33.14% 18.44% 15.85% 28.53% 

本科 国际政治 93.34% 60.00% 6.67% 0.00% 26.67% 
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政治学与行

政学 
100.00% 57.14% 0.00% 0.00% 42.86% 

行政管理 97.73% 47.73% 15.91% 13.64% 20.45% 

劳动与社会

保障 
91.67% 45.83% 12.50% 10.42% 22.92% 

社会学 90.91% 54.55% 0.00% 0.00% 36.36% 

土地资源管

理 
96.29% 37.04% 11.11% 24.07% 24.07% 

信息资源管

理 
96.30% 22.22% 0.00% 14.81% 59.26% 

硕士 

行政管理 100.00% 22.22% 19.44% 33.33% 25.00% 

教育经济与

管理 
100.00% 20.00% 60.00% 20.00% 0.00% 

劳经社保 100.00% 0.00% 14.29% 0.00% 85.71% 

人口情报档

案信息资源

管理 

75.00% 12.50% 25.00% 12.50% 25.00% 

社会学 90.00% 0.00% 20.00% 20.00% 50.00% 

土地资源管

理 
100.00% 13.64% 22.73% 27.27% 36.36% 

中外政治制

度、企业管

理、城市发

展与管理 

100.00% 37.50% 25.00% 12.50% 25.00% 

非传统与国

关 
100.00% 20.00% 40.00% 0.00% 40.00% 

政治学理论 100.00% 33.33% 50.00% 16.67% 0.00% 

博士 

行政管理 100.00% 0.00% 87.50% 0.00% 12.50% 

教经人口 100.00% 20.00% 80.00% 0.00% 0.00% 

劳经社保非

传统 
100.00% 0.00% 80.00% 20.00% 0.00% 

土地信息资

源 
100.00% 20.00% 40.00% 0.00% 40.00% 

表 3  2016 届毕业生各专业就业去向  

结合往年就业数据分析可得，如图 5 所见，2016 届本科毕业生的一次就业

率 94.93%，较前几年的一次就业率相对较低。本科生升学及出国、其他企业就

业比例较 2015 年略有下降。在经历了公务员金饭碗热潮之后，2016 届本科生公



务员及事业单位就业比率降到了 9.22%，是 2013 年来的最低水平。2016 届研究

生毕业生的一次就业率为 97.20%，如图 6 所示，与往年基本持平。其中，研究

生出国及升学比例比往年明显增高，为 16.15%。相对应，国有企业、高教科研

单位及其他企业的就业比例则有所下降。（注：数据截至 2016 年 8 月底） 

 

 

图 5  2013-2016 年本科生就业分流情况统计 
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图 6  2013-2016 年研究生就业分流情况统计 

 

五、2016 届毕业生就业专业对口分析 

纵观我院 2016 届毕业生就业专业对口比例，从本科到硕士到博士，就业专

业对口率依次上升，分别为 82.04%、90.38%和 100.00%。由于公共管理学科涵

盖内容广泛，尤其像行政管理、社会学等专业，可以承担各种类型公司的行政

管理工作，在就业选择面上十分宽泛。因此，我院本科生就业专业对口比例较

高。而对于少部分一次就业专业不对口的同学而言，大学培养的是学习能力和

综合素质，不对口未必就意味着不适合。只要能准确地做好职业规划，充分地

挖掘自己的潜能，即使是在一个全新的领域，也能做出很好的成绩。 

学历 总人数 实际就业人数 就业专业对口人数 就业专业对口比例 

本科 217 206 169 82.04% 

硕士 107 104 94 90.38% 

博士 23 23 23 100.00% 

全体 347 333 286 85.89% 

表 4  截止 2016 年 8 月底各学历就业专业对口情况 

六、2016 届毕业生开展就业指导服务的内容与效果 

（一）坚持推行就业院系两级工作领导体制，努力营造就业工作良好氛围 

我院对毕业生就业工作高度重视，将毕业生就业工作纳入到学院重要议事

日程。在学校就业指导中心的指导下，学院党政领导班子、各系所负责人、学

生干部共同参与到就业工作当中来，在逐年加大经费、队伍保障的同时，建立

了院系两级就业工作领导体制：学院层面有分管就业工作的党政领导总负责，



全面统筹协调 2016 届毕业生就业指导工作；系所层面上将各系主任、所长、班

主任、德育导师、班团干部等纳入到工作体系中，分别承担不同的责任，将工

作落到实处。由此，形成了“领导主抓、学院统筹、全院参与”的领导体制，

形成了全学院“全院动员、全员参与、全力以赴”的良好就业氛围。 

（二）坚持强化市场导向，增强人才培养与就业市场适配度 

我院不断建立和完善就业与招生培养联动机制、全员参与就业工作机制，

以推动各专业的教育教学改革；配合学校的转型升级，各专业教学也要结合社

会需求和专业特点，创新人才培养模式，下大力气培养适销对路的应用型人才；

同时全面加强实习、就业基地的建设，适当延长及科学安排专业见习、实践活

动的时间，充分利用教学实习等活动，强化就业技能培训，提高学生实践操作

能力；结合专业特点，以各种竞赛、论坛为载体，比如模拟市长论坛，建设优

质的学生实践活动平台，比如展翅计划，推动学生专业学习的同时，全面提升

学生综合素质。 

（三）坚持完善就业指导服务体系，全面提升毕业生就业竞争力 

在全国经济增速放缓、毕业生总量增加、就业结构性矛盾突出的大背景下，

今年毕业生就业遇到较大困难，工作十分艰辛。为有效提升毕业生的就业竞争

力，使毕业生在激烈的社会就业竞争中脱颖而出，我院对就业指导活动进行了

精心设计，并予以经费支持，以期更好地促进毕业生就业。我院开展的就业指

导活动主要有： 

1、组织院级职业生涯规划大赛 



职业生涯规划是毕业生科学认识并制定自己的职业发展路线的必备知识，

因此学院高度重视这方面的工作，且从讲座开展和活动组织两方面来开展相关

工作，举办“公共管理学院第三届职业生涯规划大赛”，指导同学们认识自我，

并对自己的职业生涯进行规划布局。 

2、集中开展毕业生就业动员工作 

为了进一步做好毕业生就业工作，帮助同学们认清就业形势，合理调整个

人定位，学院组织举办毕业生就业动员会，由学院团委老师介绍往届毕业生就

业去向及就业大环境、就业相关手续办理及注意事项，并进行了简单的就业技

能培训。动员会介绍相关政策和流程，引导学生赴基层、西部工作，树立正确

就业观，。 

3、推进系列求职技能培训活动 

⑴职业素养提升计划 

为让毕业生提升职业素养，增强求职竞争力，学院邀请“职慧”课程创始

人梁旻教授从时间管理、面试技巧、有效沟通等方面开展有针对性的职业素养

培训活动。梁老师通过生动的例子告诉我们在日常生活和工作当中，重要不紧

急的事情更有价值，平时时间安排中要先做大事再做小事；并介绍了面试中的

一些注意事项及有效沟通的技巧，提升了同学们的职业素养。 

⑵简历制作技能提升指导 



紧张的求职季意味着就业的现实与压力，在就业过程中不可避免地需要简

历的递送，一份精致而有特色的简历能体现求职者的特点与能力，为充分地展

现自我加分不少。为帮助同学们提高就业技巧和应聘能力，同时更有针对性地

提高和完善自己，学院邀请闫小龙老师、洪何露老师等分别举办就业指导系列

讲座之“简历制作指导”专场、迷你工作坊之“简历制作专场培训”等活动，

提升同学们在求职道路上的竞争力。 

⑶职场礼仪指导 

职场礼仪是毕业生求职技能的必备知识，学院邀请了闫小龙老师、苏腾老

师等为同学们开展了毕业生求职礼仪培训活动，从人脉、气质、着装、服饰礼

仪等多方面向同学们展示了职业工作中必备的礼仪，使学生能在众多面试中镇

定自若地充分展现优秀的个人风采，从而夺取进入优质就业单位的敲门砖。 

（四）及时传递就业信息，开展长期、持续的就业摸底工作 

通过院讯通短信、院网通知、班长通知、微信平台发送等多种途径，及时

向毕业生传达与我院专业相对口的工作信息和挂职实习信息，确保毕业生在广

开信息渠道的情况下，有充分的择业机会，提高就业质量。与此同时，我院自

2015年11月份即已开始着手2016届本科和研究生毕业生的首轮就业摸底工作，

截止 2016 年 8 月共开展 3 轮摸底工作，以期掌握学生就业的实时动态数据，并

与往年数据比较，掌握学院整体就业情况。在此过程中根据摸底结果，排查需

要帮扶的对象，及时召开班主任和德育导师例会反馈结果，和各班老师及系主

任一起，以便将学生的学业进程与就业进程进行匹配，发现问题及时处理与帮

扶。 



（五）持续关注三困学生的就业情况，开展个性化求职辅导 

我院在就业摸底的过程中一直保持对经济困难、心理困难、就业困难毕业

生的重点关注，辅导员通过排查摸底，针对未签约学生的不同情况和特点，深

入了解其求职动态及心理状况，并做好记录及动态更新，及时给予必要的帮扶

及心理疏导。班主任、专业老师、导师对其就业进度予以高度关注，对个别特

殊学生进行一对一的指导与帮扶，开展有针对性的就业辅导工作，提升他们的

就业竞争力，重塑他们的就业信心。 



附件一:2016 年公共管理学院就业情况统计表（截至 2016 年 8 月底） 

专业 人数 
就业

人数 
就业率 

出国及

升学 

出国及升

学比率 

公务员

及事业

单位（含

高教科

研单位） 

公务员及

事业单位

比率（含高

教科研单

位） 

国有企

业 

国有企业

比率 

其他企

业 

其他企业

比率 

本科 217 206 94.93% 94 43.32% 20 9.22% 28 12.90% 64 29.49% 

硕士 107 104 97.20% 19 17.76% 27 25.23% 26 24.30% 32 29.91% 

博士 23 23 100.00% 2 8.70% 17 73.91% 1 4.35% 3 13.04% 

全体 347 333 95.97% 115 33.14% 64 18.44% 55 15.85% 99 28.53% 

本科 

国际政治 15 14 93.33% 9 60.00% 1 6.67% 0 0.00% 4 26.67% 

政治学与行

政学 
7 7 100.00% 4 57.14% 0 0.00% 0 0.00% 3 42.86% 

行政管理 44 43 97.73% 21 47.73% 7 15.91% 6 13.64% 9 20.45% 

劳动与社会

保障 
48 44 91.67% 22 45.83% 6 12.50% 5 10.42% 11 22.92% 

社会学 22 20 90.91% 12 54.55% 0 0.00% 0 0.00% 8 36.36% 

土地资源管

理 
54 52 96.30% 20 37.04% 6 11.11% 13 24.07% 13 24.07% 

信息资源管

理 
27 26 96.30% 6 22.22% 0 0.00% 4 14.81% 16 59.26% 



硕士 

行政管理 36 36 100.00% 8 22.22% 7 19.44% 12 33.33% 9 25.00% 

教育经济与

管理 
5 5 100.00% 1 20.00% 3 60.00% 1 20.00% 0 0.00% 

劳经社保 7 7 100.00% 0 0.00% 1 14.29% 0 0.00 6 85.71% 

人口情报档

案信息资源

管理 

8 6 75.00% 1 12.50% 2 25.00% 1 12.50% 2 25.00% 

社会学 10 9 90.00% 0 0.00% 2 20.00% 2 20.00% 5 50.00% 

土地资源管

理 
22 22 100.00% 3 13.64% 5 22.73% 6 27.27% 8 36.36% 

中外政治制

度、企业管

理、城市发

展与管理 

8 8 100.00% 3 37.50% 2 25.00% 1 12.50% 2 25.00% 

非传统与国

关 
5 5 100.00% 1 20.00% 2 40.00% 0 0.00% 2 40.00% 

政治学理论 6 6 100.00% 2 33.33% 3 50.00% 1 16.67% 0 0.00% 

博士 

行政管理 8 8 100.00% 0 0.00% 7 87.50% 0 0.00% 1 12.50% 

教经人口 5 5 100.00% 1 20.00% 4 80.00% 0 0.00% 0 0.00% 

劳经社保非

传统 
5 5 100.00% 0 0.00% 4 80.00% 1 20.00% 0 0.00% 

土地信息资

源 
5 5 100.00% 1 20.00% 2 40.00% 0 0.00% 2 40.00% 



附件二:2016 年公共管理学院就业情况统计表（截至 2016 年 12 月底） 

专业 人数 
就业

人数 
就业率 

出国及

升学 

出国及升

学比率 

公务员

及事业

单位（含

高教科

研单位） 

公务员及

事业单位

比率（含高

教科研单

位） 

国有企

业 

国有企业

比率 

其他企

业 

其他企业

比率 

本科 217 211 97.24% 94 43.32% 21 9.68% 28 12.90% 68 31.34% 

硕士 107 107 100% 19 17.76% 29 27.10% 26 24.30% 33 30.84% 

博士 23 23 100.00% 2 8.70% 17 73.91% 1 4.35% 3 13.04% 

全体 347 341 98.27% 115 33.14% 67 19.31% 55 15.85% 104 29.97% 

本科 

国际政治 15 14 93.33% 9 60.00% 1 6.67% 0 0.00% 4 26.67% 

政治学与行

政学 
7 7 100.00% 4 57.14% 0 0.00% 0 0.00% 3 42.86% 

行政管理 44 44 100.00% 21 47.73% 7 15.91% 6 13.64% 10 22.73% 

劳动与社会

保障 
48 45 93.75% 22 45.83% 7 14.58% 5 10.42% 11 22.92% 

社会学 22 21 95.45% 12 54.55% 0 0.00% 0 0.00% 9 40.91% 

土地资源管

理 
54 53 98.15% 20 37.04% 6 11.11% 13 24.07% 14 25.93% 

信息资源管

理 
27 27 100.00% 6 22.22% 0 0.00% 4 14.81% 17 62.96% 

硕士 行政管理 36 36 100.00% 8 22.22% 7 19.44% 12 33.33% 9 25.00% 



教育经济与

管理 
5 5 100.00% 1 20.00% 3 60.00% 1 20.00% 0 0.00% 

劳经社保 7 7 100.00% 0 0.00% 1 14.29% 0 0.00% 6 85.71% 

人口情报档

案信息资源

管理 

8 8 100.00% 1 12.50% 3 37.50% 1 12.50% 3 37.50% 

社会学 10 10 100.00% 0 0.00% 3 30.00% 2 20.00% 5 50.00% 

土地资源管

理 
22 22 100.00% 3 13.64% 5 22.73% 6 27.27% 8 36.36% 

中外政治制

度、企业管

理、城市发

展与管理 

8 8 100.00% 3 37.50% 2 25.00% 1 12.50% 2 25.00% 

非传统与国

关 
5 5 100.00% 1 20.00% 2 40.00% 0 0.00% 2 40.00% 

政治学理论 6 6 100.00% 2 33.33% 3 50.00% 1 16.67% 0 0.00% 

博士 

行政管理 8 8 100.00% 0 0.00% 7 87.50% 0 0.00% 1 12.50% 

教经人口 5 5 100.00% 1 20.00% 4 80.00% 0 0.00% 0 0.00% 

劳经社保非

传统 
5 5 100.00% 0 0.00% 4 80.00% 1 20.00% 0 0.00% 

土地信息资

源 
5 5 100.00% 1 20.00% 2 40.00% 0 0.00% 2 40.00% 

 


